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Tilsyns- og udviklingsrapport 2025

Mariehgnen, Fjelsg

Anmeldt tilsyn Grundlaget er en tilsyns- og udviklingssamtale med ledelse(n) og evt.
bestyrelsesformand i dagtilbuddet og paedagogisk konsulent fra
Vesthimmerlands Kommune.

Data Referat fra sidste ars tilsyns- og udviklingssamtale

Kvalitative og kvantitative data fra sidste ars paedagogisk tilsyn med KIDS
Handleplaner og evaluering af indsats ifm. KIDS tilsynet.

Dato 23.10.25
Institutionstype Integreret institution 0-6 ar
Vurdering Godkendt

Deltagere: Ledelse.
Tilsynets formal:

Ifglge Dagtilbudsloven §5 har kommunalbestyrelsen ansvaret for at fgre tilsyn med alle daginstitutioner i
kommunen.

Formalet med tilsynet er at sikre, at bade indhold og udfgrelse af opgaver i dagtilbuddene lever op til
lovgivningens krav, herunder §§ 5a og 5b om det paedagogiske indhold samt §3a, stk. 2 om fastsatte
rammer og eventuelle serlige kommunale indsatser.

Vesthimmerlands Kommune gnsker, at alle bgrn og foraeldre mgder et dagtilbud af hgj kvalitet — hvor
barndommen har vaerdi i sig selv. Bernene i vores kommune har krav pa at indga i trygge og
inkluderende fzellesskaber, hvor de trives, udvikles, lzerer og dannes.

Anledning, fokus og formal med det aktuelle tilsyn

Tilsynet i 2025 er et anmeldt tilsyn, som dette ar gennemfgres som en tilsyns- og udviklingssamtale
mellem ledelsen i privatinstitutionen, evt. bestyrelsesrepraesentant og paedagogisk konsulent. Tilsynet
har denne form i 2025, idet der pagar en justering af tidligere tilsynspraksis jf. loveendring af
dagtilbudsloven fra 2025. Tidligere anvendt skabelon for tilkendegivelse af overholdt praksis ift.
legepladstilsyn m.v. udgar og ansvar overgar alene til privatinstitutionens ledelse. Denne tilsynspraksis er
godkendt at Bgrne- og Familieudvalget. Der indgar en vurdering i form af godkendt/ikke godkendt i dette
tilsyn. Der anvendes ikke yderligere kvalitetskategorier/vurderinger.

Kommende ars tilsyn og form fremgar af behandling i bgrn- og familieudvalgsmgdet oktober 2025.
Tilsynets fokus i 2025 er fglgende:

e Ledelsens prioriterede indsatsomrader

e Opfglgning pa tilsynet i 2024 (tilsynskonsulentens observationer med KIDS)

e Arbejdet med staerke og inkluderende fallesskaber
e Identificerede udviklingspunkter og opsamling siden sidste tilsyn




Rammesatning af tilsynet i dagtilbuddet

Det anmeldte tilsyn indledes med rammesaetning af tilsynsmgdet og forventningsafstemning. Herefter
fglger en dataindsamling som bestar af bade kvantitative og kvalitative data fra sidste ars paedagogiske
tilsyn med tilsynsfgrendes KIDS observationer af dagtilbuddets paedagogiske praksis, sidste ars referat af
leerings-og udviklingssamtale og en fremsendt handleplan og evaluering af mindst et omrade fra forrige
ars tilsyns anbefalede indsatser. KIDS tager afseet i den styrkede paedagogisk lzereplan og dagtilbudsloven
er saledes centralt for tilsynets ramme. Rammesaetning af samtalen sker ligeledes med pointering af
formalet, der bade har et leerings-, udviklings- og tilsynsperspektiv.

Det anmeldte tilsyn munder ud i denne tilsynsrapport som offentligggres pa privatinstitutionens
hjemmeside.

Privatinstitutionens foreeldrebestyrelse orienteres om tilsynets indhold og kvaliteten jf. efter endt
anmeldt tilsyn.

Herefter overgar opfglgningen af tilsynet til ledelsen.

Sammenfatning af tilsyn 2025

1.
Opsamling fra sidste drs tilsyn

Der er pagaet et spaendende arbejde med Staerke og inkluderende faellesskaber, med en steerk rgd trad
til KIDS.

Der er udarbejdet en ny procedure for modtagelse af bgrn, med udgangspunkt i inkluderende
faellesskaber, hvor der efter tre maneder foretages en vurdering af barnets deltagelsesmuligheder med
fokus pa ressourcer og trivsel.

2,

Ledelsens punkt

Ledelsen praesenterer et aktuelt tema, som har vaeret i fokus i 2024-2025

Der arbejdes med udviklingsperspektivet via spgrgsmal fra paedagogiske konsulent

Arbejdet med KIDS og Steerke og Inkluderende Fallesskaber er fortsat og opleves som
sammenhangende og meningsfuldt. Aktionslzaering er en fast del af p-mgderne, hvor
inklusionspaedagogen satter rammen for refleksion og opfglgning.

Ledelsen har haft fokus pa at videreudvikle en faelles paedagogisk kultur, hvor refleksion, feedback og
faglig nysgerrighed er centrale elementer. Gennem aret er der arbejdet malrettet med at skabe
sammenhang mellem praksis og udvikling, og medarbejderne viser stor ansvarsfglelse og engagement.
Der er etableret en fast struktur for paedagogiske mgder, hvor aktionslaering og feedback er
omdrejningspunkt. Pa hvert mgde drgftes konkrete situationer fra hverdagen, og personalet giver
hinanden kollegial feedback med udgangspunkt i praksisnaere observationer. Dette har bidraget til en
tydelig laeringskultur, hvor medarbejderne deler viden og erfaringer pa tveers af stuerne.

Ledelsen arbejder aktivt med forandringsledelse og understgtter medarbejderne i at udvikle praksis med
tydelige rammer, realistiske forventninger og Igbende opfglgning. Der er skabt en kultur, hvor det er
legitimt at stille sp@rgsmal, afprgve nye idéer og reflektere abent over egen rolle. Det ses at skabe
konkrete forandringer i praksis.

Samarbejdet med inklusionspadagogen er staerkt, og ledelsen sikrer, at deres kompetencer bringes i spil
som en integreret del af husets udviklingsarbejde. Der er et tydeligt fokus pa feelles faglig retning, hgj
trivsel i personalegruppen og sammenhang mellem beslutninger og paedagogisk praksis.

3.
KIDS — det videre arbejde med padagogiske tilsyn fra 2024

KIDS - Evaluering af et indsatsomrade udpeget ved sidste ar tilsyn. Der indgar handleplan og evaluering af
institutions arbejde:
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o Hvordan har ledelsen grebet kvalitetslgftet an?
o Hvad har veeret let og svaert som ledelse?

Mariehgnen har arbejdet malrettet med de udviklingsomrader, der blev udpeget ved sidste ars KIDS-
tilsyn: fysisk indretning, demokrati og deltagelse samt leg og bgrnefaellesskaber.

Arbejdet er struktureret ud fra den handleplan, der blev udarbejdet i 2024, og som har veeret styrende
for den paedagogiske udvikling gennem aret.

Fysisk indretning:

Leeringsmiljgerne er gjort mere dbne og fleksible. Dgrene mellem grupperne holdes abne, sa bgrn kan
bevaege sig frit og deltage i leg pa tvaers af alder og grupper. Personalet arbejder Igbende med at justere
og tydeligggre leeringsmiljgerne, sa de afspejler bgrnenes aktuelle interesser.

Demokrati og deltagelse:

Der er arbejdet systematisk med at minimere aktiviteter, hvor alle bgrn deltager samtidig. Samling er
afskaffet, og der er indfgrt frit valg i aktiviteter. Spisning foregar fleksibelt i faste tidsrum. Dette har gget
bgrnenes trivsel og skabt mere ro og fordybelse.

Leg og bgrnefaellesskaber:

Personalet fordeler sig bevidst i hele huset for at understgtte leg og feellesskaber i sma grupper.

Der er gennemfgrt en paedagogisk dag med fokus pa leg og aktiviteter med ekstern oplaegsholder fra
Relate. Arbejdet med legekort og legevest blev indarbejdet i hverdagen og evalueres Igbende pa
paedagogmgder.

Tiltagene har styrket b@rnenes deltagelse, trivsel og relationer — saerligt for bgrn, der tidligere havde
vanskeligt ved at finde ind i legefallesskaber.

4,
Steerke og inkluderende fzellesskaber (SIF)

o Ledelsen forteeller/markerer milepaele for implementeringen af steerke inkluderende
faellesskaber for alle bgrn

o Hvad har ledelsen gjort, der har skabt succesfuld implementering?

o Hvad har vi leert om forandringsledelse og samarbejdet i teamet gennem stzerke inkluderende
fellesskaber

o Hvordan inddrages barnets stemme og foraeldreperspektivet?

Arbejdet med SIF er solidt forankret i Mariehgnen og integreret som en del af institutionens
paedagogiske udviklingskultur.

Inklusionspaedagogen og ledelsen planlaegger i faellesskab paedagogmgdernes temaer og sikrer
opfelgning pa igangvaerende aktionslaeringsforlgb. Observationer fra praksis bringes systematisk ind i
personalegruppen som afsat for refleksion og udvikling.

Der arbejdes med ledelse af ressourcepersoner, hvor inklusionspadagogen understgttes i rollen som
faglig sparringspartner og vidensformidler. Denne struktur har styrket medarbejdernes forstaelse af
inklusion og bidraget til en falles praksis, hvor alle bgrn oplever sig som en del af faellesskabet.

Arbejdet med inkluderende lzeringsfaellesskaber:

Temaet indgar som fast punkt pa alle paedagogmgder. Der arbejdes ud fra kommunens temapakker, som
danner ramme for faglige droftelser og aktionslaeringsforlgb.

Inklusionspaedagogen igangsaetter og fglger op pa leeringsforlgb i grupperne, som redskaber til at
fremme deltagelse og trivsel.

Evalueringerne viser, at arbejdet har haft positiv effekt pa bade det faglige samarbejde og bgrnenes
deltagelsesmuligheder. Personalet oplever hgj motivation, og arbejdet bidrager til et faelles fagligt
stasted med fokus pa refleksion, trivsel og inklusion.

5.
Opsamling
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Opsummering af vigtigste pointer

Tak for et veltilrettelagt og fagligt velforberedt tilsynsmgde.

Mariehgnen fremstar som et veldrevet dagtilbud med tydelig faglig retning, hgj kvalitet og en stabil
kultur for samarbejde og refleksion.

Der arbejdes malrettet med at skabe inkluderende feellesskaber og leeringsmiljger, hvor alle bgrn trives
og deltager aktivt.

Anbefalinger til videre arbejde og gnske drgftelse pa naste tilsynssamtale
e Fastholde arbejdet med SIF og aktionslaring som metode til refleksion og udvikling.
e Fortseette arbejdet med afprgvning af ny procedure for modtagelse af bgrn, hvor der efter tre
maneder foretages en SIF-analyse af barnets deltagelsesmuligheder med fokus pa ressourcer og
trivsel.
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